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امروزه حركت به سمت ايجاد و افزايش درآمدهاي پايدار و ارتقاء سرمايه گذااري در 
از عمومی و خصوصی اعممشاركت هاي بهره مندي از . شهر اجتناب ناپاير می باشد
معتبر تامين منابع مالیروش هاي هاي شهري از پروژه داخلی و خارجی براي اجراي 

در چشم انداز مديريت شهري، قزوين به  .در حوزه مديريت شهري محسوب می شود
تصذاد  هوشمند و پيشرفته، توسعه يافته با اقمدار، عنوان مظهر تمدن اسلامی، ارزش 

گی زندبراي پويا و بهره ور، خلاق و نظام مند، مردم محور و مشاركت جو، آينده نگر، 
.ترسيم گرديده است

از اقتصادي ويذهه در شذهر ي ذی   فعاليت هاي جاب و پشتيبانی از سرمايه گااري و 
هر اهداف مديريت شهري در اعتلاي هويت متمايز و ايجاد يک تصوير ملی پويا از شذ 

تعامذ  سذازنده بذا     .قزوين  و حركت به سوي رشد و توسعه پايدار شهري می باشذد 
ر تجاري مذديريت شذهري د  پيشران هاي اقتصادي بخش خصوصی به عنوان فعالان 

 ذرد  رشد و توسعه شهر و بهره گيري گسترده از توان و دانش سرمايه گااران با روي
مذا،،  مديريت شهري، اجت)هم افزايی، اعتماد و ارزش آفرينی اقتصادي براي ذينفعان

می ، به عنوان راهبردي دورانديش و آينده نگر، باعث ارتقاي سطح ك(سرمايه گااران
از در شهر، تسريع و تسهي  درروند اجرا و بهذره بذرداري  "سرمايه گااري"و كيفی 

شهرداري، دستيابی بذه منذابع   طرح ها و پروژه هاي شهري، مولدسازي دارايی هاي
بدين منظور و در اجراي سياسذت   .درآمدي پايدار و توسعه مشاركتی شهر می گردد

خود كفايی و تامين منابع درآمدي پايدار و به منظذور جلذس سذرمايه هذاي بخذش      
خصوصی داخلی و خارجی و مشاركت شهروندان در اجذراي طذرح هذاي عمرانذی و     

رفع موانع و مش لات اجرايذی در ايذن زمينذه،    قزوين و عمومی و مصوب شهرداري 
شهرداري قذزوين  بعنذوان سذازمان    مشاركت هاي مردمی سازمان سرمايه گااري و 

.گرديده استقزوين تاسيس وابسته به شهرداري 

راي گيري سرمايه هاي بخش خصوصی با هدف تامين منابع پايدار بذ به كار هدايت و 
، (در حيطذه ماموريذت شذهري   ) هاي شذهري زيرساخت توسعه همه جانبه و موزون 

شناسايی فرصت هاي مناسس مشاركت و سذرمايه گذااري، جلذس سذرمايه گذااري      
مين بازارهاي موجود و بالقوه در راستاي دستيابی حداكثري به منافع شذهرداري، تذا  

منابع درآمدي غير عوارضی و غير متمركز، ارزيابی اقتصادي طرح ها و پذروژه هذا و  
تهيه طرح هاي توجيهی اقتصادي پروژه ها از مهمترين وظايف سذازمان در راسذتاي   

پايذدار  بدين منظور برآنيم تا در راستاي توسعه. چشم انداز و ماموريتی آن می باشد
شهري و با روي رد ارزش آفرينی اقتصادي بذراي ذينفعذان، قذزوين  را بذه شذهري      

.نماييمسرمايه گااري تبدي  فرصت هاي جهانی و جهانی از با فرصت سرآمد، 
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تاریخچه 2-1

.‌‌ساختار‌سرمایه‌گذاری‌و‌مشارکت‌‌تحت‌عنوان‌اداره‌سرمایه‌گذاری‌های‌اقتصادی‌شهرداری‌قزوین‌تعریف‌شده‌بود

مشـارکت‌و‌‌در‌این‌دوره‌نیز‌‌مجموعه‌سرمایه‌گذاری‌تحت‌عنوان‌مدیریت‌‌سرمایه‌گذاری‌همچنان‌به‌فعالیت‌خود‌ادامه‌‌داده‌و‌تعـدادی‌قـرارداد‌‌‌

ی‌البـرز،‌‌و‌پارکینگ‌طبقـات‌سرمایه‌گذاری‌از‌قبیل‌قرارداد‌مشارکت‌و‌سرمایه‌گذاری‌مجتمع‌تجاری‌‌‌و‌پارکینگ‌طبقاتی‌مهر‌و‌ماه،‌مجتمع‌تجاری

ه‌چهـار‌راه‌‌مجتمع‌مسکونی‌نواب‌و‌پل‌مکانیزمجتمع‌مسکونی‌راژیا،‌مجتمع‌مسکونی‌نواب،‌مجموعه‌تالار‌شهر،‌مجتمع‌آرامیس،‌کمپینگ‌فدک،‌
.‌ولیعصر‌و‌شهر‌بازی‌دالفک‌منعقد‌واحداث‌گردیده‌است‌

شـکل‌گرفتـه‌‌"سازمان‌سرمایه‌گذاری‌و‌مشارکت‌های‌مردمی‌شهرداری‌قزوین"با‌توجه‌به‌ابلاغ‌چارت‌جدید‌شهرداری‌ها‌از‌سوی‌وزارت‌کشور‌
وی‌در‌مجموعه‌شهرداری‌قزوین‌ارکان‌سازمان‌و‌ساختار‌سازمانی،‌نسبت‌به‌تدوین‌و‌تصویب‌فرآیندهای‌مربوط‌به‌سـرمایه‌گـذاری‌بـر‌ر‌‌‌است‌و‌

ری‌املاک‌متعلق‌به‌شهرداری‌و‌نیز‌بخش‌خصوصی‌اقدام‌و‌به‌منظور‌مدیریت‌یکپارچه‌و‌ساماندهی‌پروژه‌های‌مشارکتی‌در‌حـوزه‌سـرمایه‌گـذا‌‌‌
عـه‌چنـد‌‌‌مجموقـرارداد‌‌.‌مناطق،‌دستورالعملی‌در‌راستای‌تبیین‌فرایند‌انجام‌کار‌و‌نحوه‌تشکیل‌هیأت‌های‌اجرایی‌مناطق‌تدوین‌و‌ابلاغ‌گردید

.منعقد‌شد1396منظوره‌سیتادیوم‌در‌سال‌

های‌از‌قراردادتجارت‌ارتـقاء‌یـافت،‌قـرارداد‌‌مشارکت‌برج‌"مدیریت‌مشارکت‌و‌سرمایه‌گذاری‌شهرداری‌قزوین"در‌ابتدای‌این‌دوره‌مجموعه‌به‌
.منعقد‌شده‌در‌این‌دوره‌‌می‌باشد

مدیریت‌اسـاسـنامه‌با‌اخذ‌مجوز‌از‌شورای‌اسلامی‌شهر‌قزوین،‌و‌ابلاغیه‌سازمان‌شهرداری‌ها‌و‌دهیاری‌های‌وزارت‌کشور‌و‌مقدمه‌مندرج‌در‌

قرارداد‌مشارکت‌و‌.‌یافتارتقا"معاونت‌سرمایه‌گذاری‌و‌مشارکت‌های‌مردمی‌شهرداری‌قزوین"به‌جایگاه‌1392گذاری‌در‌مهر‌ماه‌سال‌سرمایه‌

وجهی‌گردان‌،‌3سازه‌های‌تبلیغاتی‌،‌طبیعتگذاری‌سورتمه‌ریلی‌و‌پرش‌در‌آسمان،‌مجتمع‌تجاری‌و‌پارکینگ‌مهر‌و‌ماه،‌دهکده‌بزرگ‌سرمایه‌

گذاریپونک،‌قرارداد‌مشارکت‌و‌سرمایه‌ستاره‌،‌لایت‌باکس‌و‌هتل‌هما،‌توسعه‌شبکه‌فیبر‌نوری،‌برج‌های‌مسکونی‌الهیه،‌بادامستان،‌استرابرد

CGIو‌ITSنیز‌طی‌این‌دوره‌منعقد‌شد.

ترین‌رکن‌تشکیل‌شورای‌سازمان‌سرمایه‌گذاری‌بعنوان‌بالااجرای‌با‌به‌شکل‌سازمان‌با‌آغاز‌این‌دوره‌روند‌پیاده‌سازی‌و‌اجرایی‌شدن‌چارت‌مصوب‌
ه‌و‌چارت‌سازماندهی‌ستادی‌و‌اجرایی‌پرسنل‌سازمان‌ذیل‌اساسنامه،‌شیوه‌نام.‌در‌تصمیم‌گیری‌و‌تصمیم‌سازی‌و‌همچنین‌هیات‌مدیره‌آغاز‌گردید

16در‌حال‌حاضر‌سازمان‌سرمایه‌گذاری‌شهرداری‌قزوین‌با‌.استسازمانی‌مصوب‌و‌ابلاغ‌شده‌از‌سوی‌سازمان‌شهرداری‌ها‌طی‌این‌دوره‌انجام‌شده‌
‌ـ‌‌‌ ازمان‌نفر‌پرسنل‌در‌حوزه‌های‌مختلف‌شهری‌و‌عملیاتی‌نقش‌تسهیل‌گیری‌خود‌را‌به‌خوبی‌ایفا‌می‌نماید‌و‌به‌دنبال‌حفـ ‌و‌ارتقـاء‌‌جایگـاه‌س

.‌شهرداری‌می‌باشد
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رویکردها 3-1

هادنیکجایگاهدرقزوینشهرداریمردم،مشارکتباتولیدجهشنامبهاستمزینکهسالیدر
دارایوشاداب،ایمنشهریبهقزوینفرهنگیوتاریخیشهرتبدیل،محوردانشومردمی
خودارکدستورراشهریپایدارومتوازناقتصادیتوسعهبهدستیابینیزوگردشگریهایجاذبه
ومالیمنابعجذبمنظوربهمشارکتوگذاریسرمایهمحوریتباامراینکهاستمعتقدودارد

تمشارکوگذاریسرمایهافزایشوکاروکسبفضایبهبودوعمومیوخصوصیبخشاعتباری
.خواهدیافتتحقق،شهرتوسعهوشکوفائیچرخهدراقتصادیهای

ربشهریپایدارتوسعهرونددرآنارزندهنقشومردمیمشارکتوگذاریسرمایهجایگاهاهمیت
مانساز،شهرمدتبلندومدتمیانتوسعهمنظوربهراستاهمیندرلذا.نیستپوشیدهکسی

باافزاییهمونظریدانشافزایشباقزوینشهرداریمردمیهایمشارکتوگذاریسرمایه
ازوقفهبیومستمرتلاشباتاداندمیمکلفوموظفراخودشهری،واحدمدیریتهایدستگاه

وهاستفادملیوایمنطقه،شهریمقیاسدرموجودهایتوانمندیوهاظرفیتوهاحداکثرفرصت
.نمایدبرداریبهره

وعوارض،عمومیخدماتانجامراستایدرهاشهرداریدرآمدمالیتأمینمنبعفعلیشرایطدر
دی،درآممنابعتوسعهبرایجدیتدابیراتخاذعدمصورتدرآیندهدرونبودهکافیخدماتبهای

نایکهرسدمینظربهشدهتجربهالگوهایبررسیبا.شدخواهندمواجهمشکلباهاشهرداری
ییک.دهدقراراستفادهموردراخدماتتوسعهواعتباراتجذبنوینوجدیدهایشیوهبایدنهاد
.استشهرهاعمرانیوخدماتیاموردرگذارسرمایهازحمایتوجذبهاشیوهاینمهمتریناز

ترینلیاصازیکیخصوصیبخشگذاریسرمایهمنابعازاستفادهکهنیستتردیدیهیچگونهجای
.استهاشهراقتصادپیشرفتوتوسعهراهکارهای

مهدی صباغی 
شهردار قزوین 

مسعود حاج نصراله ئی 
معاون مالی و اقتصادی 

شهرداری قزوین 

مهدی ریزوندی 
رئیس سازمان سرمایه گذاری

و مشارکت های مردمی 



معاون سرمایه گذاری 
معاون سرمایه گذاری

سعید وزیری نژاد 

کارشناس ارشد مدیریت اجرایی  



فرصت ها قزوین شهر 
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معرفی  1-2

Graphic 

Infographic 

Designed

سـاله‌‌5در‌راستای‌چشم‌انداز‌و‌برنامه‌هـای‌‌
شهرداری‌قزوین‌،‌برنامه‌ریزی‌و‌تـلاش‌بـرای‌‌‌
محقق‌کردن‌شاخص‌هـای‌کلیـدی‌عملکـرد‌‌‌‌
سازمان‌سرمایه‌گذاری‌وتعریـف‌پـروژه‌هـای‌‌‌‌

های‌عملیاتی‌با‌رویکرد‌توسعه‌پایدار‌در‌زمینه
زیست‌محیطی‌،‌حمل‌و‌نقل‌پـاک‌،‌تجـاری‌،‌‌‌

بـا‌‌1402خدماتی،‌ورزشی‌و‌تفریحات‌در‌سال‌
هدف‌رشد‌و‌توسعه‌کهن‌شهر‌قزوین‌از‌طریق‌
جذب‌سرمایه‌گذاری‌همواره‌از‌اولویـت‌هـای‌‌‌
این‌معاونت‌بوده‌که‌منجر‌به‌اقدامات‌مـورری‌

در‌حـوزه‌تعریــف‌بســته‌هـا‌و‌فرصــت‌هــای‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
.‌سرمایه‌گذاری‌گردیده‌است‌



اداره  تحلیل فرصت های اقتصادی 
سارا منجم 

دکتری مدیریت مالی



پروژه حکم آباد 

مدیر‌پروژه‌و‌شـرکت‌در‌جلسـات‌‌‌
مختلف‌‌

فنـی‌،‌)اولیـه‌‌امکان‌سنجی‌تهیه‌
جهت(غیرهبازاری‌،‌اقتصادی‌،‌مالی‌و‌

ارائه‌به‌شورای‌اسلامی‌شهر‌‌

پیگیری‌مـدارک‌مختلـف‌جهـت‌‌‌‌
نـه‌‌پروا:‌تهیه‌اسناد‌مناقصه‌از‌قبیـل‌‌

‌ـ ‌پیگی ‌تهیه‌نقشه‌ها، ری‌ساختمانی‌،
وندورلیست‌‌

تهیـــه‌پاورپوینـــت‌ارائـــه‌بـــه‌
مختلفگذاران‌سرمایه‌

تهیــه‌شــاخص‌هــای‌مطالعــات‌و‌‌‌‌‌
نرم‌افزارهای‌مطالعات‌مالی‌

مدیریت  پروژه حکم آباد 1-2-2

فرصت ها قزوین شهر 
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  هههاو نرما هه  هههای   شهها   تهیهه
گهااری شههر هوشهمن    عملیاتی سر ای  
سال  شهرداری قزوین و 5نراساس نرما   

ارائ  ن  ساز ان فاوا

  نها  نرما   عملیاتی  هرتط  پروژه ارائ
شهها   هههای شهرهوشههمن  نهه  همههراه 
ممهههودار گامهههت ههههارت نههه    اومهههت  

ریزی و توس   سر ای  امسامینرما   

پروژه شهر هوشمند 

مدیریت پروژه شهر هوشمند2-2-2

فرصت ها قزوین شهر 
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فرهنگی ورزشی بانوانمدیر پروژه فرصت مجتمع 

مـالکیتی‌و‌‌‌ بررسی‌اسـناد
سرمایه‌گذاران‌مرتبط‌

مدیریت  پروژه فرهنگی ورزشی بانوان 3-2-2

فرصت ها قزوین شهر 
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  تحلیل  الی و اقتصادی پروژه
  شرکت در جلسات دا لی شهرداری جهت هماهنگی
  ارائ  ن  شهردار  حترم
 سر ای  گااریشرکت در جلسات  ختلف شورا جهت دفاع از پروژه

تحلیل  الی و اقتصادی پروژه
  شرکت در جلسات دا لی شهرداری جهت هماهنگی
 پروژه شرکت در جلسات  ختلف شورا جهت دفاع از

سر ای  گااری 

تحلیل  الی و اقتصادی پروژه
  شرکت در جلسات دا لی شهرداری جهت هماهنگی
 پروژه شرکت در جلسات  ختلف شورا جهت دفاع از

سر ای  گااری 

تحلیل  الی و اقتصادی پروژه
  ارائ  ن  شهردار  حترم
  شرکت در جلسات دا لی شهرداری جهت هماهنگی
 پروژه سر ای  گااریشرکت در جلسات  ختلف شورا جهت دفاع از

شرکت در جلسات  ختلف شورا جهت دفاع از 
سر ای  گااری پروژه 

فرصت ها قزوین شهر 
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تحلیل های اقتصادی 4-2-2



ــه‌و‌ ــات‌تهیــ ــت‌8مطالعــ فرصــ
:1402گذاری‌برای‌سال‌سرمایه‌

احداث‌مجتمع‌ورزشی‌‌

بافت‌فرسوده‌محله‌هادی‌آباد

پل‌های‌هوایی‌‌

خیابان‌خوراک‌‌

ان‌مجتمع‌تفریحی‌رفاهی‌ویژه‌بانو

مجتمع‌تجاری‌و‌فروشگاهی‌‌

ان‌مجتمع‌صنفی‌کارگاهی‌بیدست

هتل‌چهار‌ستاره‌

فرصت ها 5-2-2

فرصت ها قزوین شهر 
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تهیه‌و‌ارسال‌عملکرد‌سـازمان‌
و‌1402سرمایه‌گذاری‌در‌سال‌

و‌ارسال‌به‌معاونت‌برنامه‌ریزی
توسعه‌سرمایه‌انسانی‌

ــه‌و‌ ــذاری‌تهی ــات‌بارگ اطلاع
مربوط‌به‌فرصت‌هـای‌سـرمایه‌‌‌
گذاری‌و‌نیز‌پروژه‌هـای‌انجـام‌‌‌

سـال‌اخیـر‌در‌سـایت‌‌‌‌10شده‌
شهرداری‌ها‌تسهیلات‌سازمان‌
و‌دهیاری‌های‌کشور

فادهاستاولیهبرنامهتهیه
باسرمایهبازارابزاراز

سرمایهبازاربهورود

اعـــلام‌عملکـــرد‌
دوســالانه‌ســازمان‌
وارسال‌به‌معاونـت‌‌
برنامـــه‌ریـــزی‌و‌

ــعه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ توســــــــ
سرمایه‌انسانی‌

تهیه‌روکش‌بودجه‌سـازمان‌‌
سرمایه‌گـذاری‌بـه‌صـورت‌‌‌‌

بـه‌معاونـت‌‌‌ماهیانه‌و‌ارسال‌
برنامـــه‌ریـــزی‌و‌توســـعه‌

انسانی‌سرمایه‌

اعلام‌عملکـرد‌پـروژه‌هـای‌‌‌‌
ــاس‌‌ ــذاری‌براس ــرمایه‌گ س
جزئیات‌پروژه‌ها‌و‌ارسال‌بـه‌

قزوینشورای‌اسلامی‌شهر‌

اقدامات  6-2-2

فرصت ها قزوین شهر 
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مســـ ول‌دبیرخانـــه‌
نی‌کمیته‌فنی‌و‌بازرگا

4عضویت‌‌شـرکت‌در‌‌
جلسه‌کمیته‌‌

نی و فدبیرخانه کمیته 
بازرگانی

1

فنی‌سرمایه‌گذاریجلسات‌کمیته‌8-2-2

فرصت ها قزوین شهر 
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2

مهندسی‌مالیجلسات‌کمیته‌8-2-2

فرصت ها قزوین شهر 
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حکمبامالیمهندسدبیرکارگروه
محترمشهردار

مالیمهندسکارگروهجلسه3برگزاری
یل‌تصویب‌پیشنهاد‌‌‌استفاده‌از‌پتانس

بازار‌سرمایه‌در‌قالب‌بورس‌و‌فرابورس‌
جهت‌انجام‌اهداف‌سرمایه‌گذاری‌و‌تامین‌

مالی‌به‌شهرداری

دبیرخانه کارگروه مهندسی مالی 

2



ابیاداره امور تبلیغاتی و بازاری

نازی نفیسی

تی کارشناس ارشد مدیریت دول



جلسات در 
حوزه 

سرمایه 
گذاری 

2

4

6

1

3

5

وحـش‌‌بـاغ‌‌پـروژه‌‌رفع‌موانع‌پیشین‌
رباتیک‌با‌هدف‌خدمات‌رسانی‌جامعـه‌

رـدگان‌غیـهروندان‌و‌بازدیدکننـش
بومی‌در‌ایام‌نوروز

. 

ــذاکره‌و‌‌ ــات‌مـ جلسـ
‌گذار ‌سرمایه ی‌بازاریابی

ــاب‌‌ ــدف‌انتخـ ــا‌هـ بـ
پروژه‌حکمار‌ذسرمایه‌گ

آباد

آماده‌سازی‌و‌برگزاری‌اولین‌
نشست‌از‌سلسله‌نشست‌های

بررسی‌موانع‌و‌اری‌ذگسرمایه‌
چالش‌ها‌‌

ــی‌‌ ــین‌الملل ــگاه‌ب ــرکت‌در‌نمایش ش
بـا‌‌گردشگری‌و‌صنایع‌وابسته‌تهران

عنوان‌فرصت‌های‌سرمایه‌گـذاری‌بـا‌‌‌
گرایش‌ویژه‌طرح‌های‌شهرداری

و‌دهیاری‌ها

شرکت‌در‌دومین‌همایش‌
توسعه‌»تخصصی‌-علمی

«سرمایه‌گذاری‌در‌شیراز
ئه‌با‌رویکرد‌بین‌المللی‌و‌ارا

گزارش‌عملکرد
.

برگزاریوسازیآماده
باشهردارنشست

عموانبررسیسرمایه‌گذاران
شهردر

نشست ها و جلسات حوزه سرمایه گذاری1-3-2

فرصت ها قزوین شهر 
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نشست ها و جلسات حوزه سرمایه گذاری1-3-2

فرصت ها قزوین شهر 
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اولین‌نشست‌شهردار‌با‌سرمایه‌گذاران‌‌شهر‌قزوین
1402رفع‌موانع‌و‌چالش‌ها‌دی‌ماه‌



نشست ها و جلسات حوزه سرمایه گذاری1-3-2

فرصت ها قزوین شهر 
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1402دومین‌نشست‌تخصصی‌با‌سرمایه‌گذاران‌بخش‌خصوصی‌بهمن‌ماه‌



جلسات‌بـه‌مناسـبت‌هـای‌‌‌‌برگزاری‌
مورد‌10روزهای‌خاص‌

4

‌آموزشی‌مشارکت‌های‌برگزاری‌ دوره
عمومی‌و‌خصوصی‌در‌شهرداری‌ها‌بـا‌‌

اسـفند‌‌3و2رویکرد‌سرمایه‌گـذاری‌‌
ــالی‌و‌‌‌2در‌1401 ــدیران‌ع ــطح‌م س

نفر‌60پرسنل‌به‌تعداد‌

2

زی‌جلسات‌‌کمیته‌برنامه‌ریبرگزاری‌
مورد‌12تعداد‌‌سازمان

1

برگــزاری‌دوره‌آموزشــی‌بــا‌عنــوان‌
ــذاری‌در‌‌ ــرمایه‌گ ــالی‌و‌س ــامین‌م ت

نفر30سازمانشهرداری‌ها‌در‌محل‌

3

جلسات حوزه کمیته برنامه ریزی   2-3-2

فرصت ها قزوین شهر 
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1

2

3

4

5

ارتباط‌با‌سرمایه‌گذاران‌شهری‌و‌کشوری‌
جهت‌معرفی‌پروژه‌های‌سرمایه‌گذاری‌با‌‌

کم‌تکیه‌بر‌ابتکارهای‌بازاریابی‌از‌جمله‌ح
...‌‌آباد‌و‌

: مدیر پروژه گردشگری بامسان 

حل‌موانع‌موجود‌در‌پروژه‌مشارکتی
با‌هدف‌امکان‌اتخاذ‌بامسان

تصمیمات‌‌استراتژیک‌در‌ساختار

جامعاطلساطلاعاتگردآوری
وقزوینشهرداریگذاریسرمایه
سازمانبهبودجهانتقالمجوزاخذ

روندادامهمنظوربهطراحیخدمات
مشاورانتخابوفراخوانبرگزاری

جمــع‌آوری‌و‌اطلاعــات‌ایــده‌هــای‌
کارشناسان‌،‌جمع‌بندی‌و‌ارائه‌قالـب‌
اولیــه‌در‌نهایــت‌تحویــل‌بــه‌واحــد‌

مطالعات‌‌

ور‌مذاکره‌با‌تمامی‌ارگان‌های‌مرتبط‌به‌منظ
تهگذشپیگیری‌پیشبرد‌پروژه‌های‌نا‌تمام‌

بخش–پهپاد‌–میراث‌فرهنگی‌–بامسان‌)‌
(خصوصی‌

سازمان‌سرمایه‌گذاری‌های‌شهرهای‌شیراز‌
تهران‌جهت‌بازدید‌از‌فرصت‌ها‌

پروژه های سرمایه گذاری3-3-2

فرصت ها قزوین شهر 
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مدیر پروژه خیابان خوراک 

ــکیل‌‌ ــد‌تشـــ بازدیـــ
سـه‌گانـه‌بـا‌‌‌‌جلسـات‌‌

سازمان‌های‌خدمات‌طراحی‌،‌
‌گردشگری‌بـاراجین‌و‌ منطقه

مشاور‌طراح

یمدیر پروژه پهپاد آتش نشان
تجزیه‌و‌تحلیل‌داده‌های‌پروژه
یی‌انجام‌تحقیقات‌بازار‌با‌هدف‌شناسا

سرمایه)نیازها‌و‌ترجیهات‌مشترکی‌
(‌گذار

جمع‌آوری‌ایده‌ها‌و‌‌
پیشنهادات‌پرسنل‌سرمایه

ت‌‌با‌هدف‌توسعه‌مدیریگذاری
روابط‌با‌سرمایه‌گذاران‌

02

This is a 
sample text 
here.

03

This is a 
sample text 
here.

2

3

1

سایر اقدامات  4-3-2

فرصت ها قزوین شهر 
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1 2 3 4 5 6

اجتماعی‌مجموعه‌‌پیوست‌تنظیم‌
پذیرایی،‌فرهنگی،‌تفریحی‌و‌‌

زندگیرستوران‌قطار‌

ی‌‌فرهنگی‌اجتماعپیوست‌تنظیم‌
انیزه‌‌ترافیکی‌پارکینگ‌طبقاتی‌مک

عبید‌زاکانی

ایمنی،زیســـت‌پیوســـت‌تنظـــیم‌
آتشنشانمحیطی،اجتماعی‌پهپاد‌

ایمنی،زیســـت‌پیوســـت‌تنظـــیم‌
‌فرهنگی‌جایگ اه‌محیطی،اجتماعی‌و

سکوسوخت‌تک‌

ماعی‌‌محیطی،اجتپیوست‌زیستتنظیم‌
غذاو‌فرهنگی‌پروژه‌خیابان‌

‌فرهنگتنظیما ‌اجتماعی، ی،‌پیوست‌
زیست‌محیطی‌پروژه‌مروارید‌شـر ‌

بیدستان‌

تنظیم و ارائه مدارک پروژه ها 5-3-2

فرصت ها قزوین شهر 
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واحد مطالعات سرمایه گذاری 

مرجان ربیعی 

یت مدیر–کارشناس ارشد  صنایع 

سیستم بهره وری  



فرصت ها قزوین شهر 
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فرآیند های سرمایه گذاری  براساس 1-4-2
قانون و نهادهای پایدار شهرداری ها  1ماده 

دی‌،‌ارائه‌بسته‌پیشنها
ــت‌ ــه‌فرص ــای‌تهی ه

ــذاری‌‌ ــرمایه‌گـ ،‌سـ
ــلیم‌درخواســت‌‌ تس
مشـــارکت‌از‌ســـوی‌

متقاضی‌‌

تدوین‌گزارش‌امکان‌
اولیهسنجی‌

تخصیص‌اخذ‌مجوز‌
مشو ‌به‌سرمایه‌گذار‌
از‌شورای‌اسلامی‌شهر

اخذ‌تاییدیه‌
کمیسیون‌
معاملات‌
شهرداری‌

اخذ‌مجوز‌از‌شورای
اسلامی‌شهر‌

بارگذاری‌اسناد‌
مناقصه‌به‌صورت‌دو
مرحله‌در‌سامانه‌

ستاد‌

تهیه‌اسناد‌
مناقصه

(‌‌مزایده)

شروع

پایان

اخذ‌مجوز‌هی ت‌
مدیره

اخذ‌مجوز‌ها‌‌
کمیسیون‌ماده‌)

(و‌سایر5

ی‌بررسی‌نتیجه‌ارزیاب
ی‌و‌کمیته‌فنی‌و‌بازرگان

رسیدگی‌به‌پاکت‌ج‌
پیشنهادات‌توسط‌
کمیسیون‌معاملات‌‌

ارزیابی‌فنی‌
د‌ها‌بازرگانی‌پیشنها
و‌توسط‌کمیته‌فنی
بازرگانی‌

ات‌رسیدگی‌به‌پیشنهاد
توسط‌کمیسیون‌
معاملات‌شهرداری‌

اخذ‌مجوز‌
شورای‌سازمان‌

ارجاع‌به‌کمیته
فنی

بازرگانی‌جهت‌
تعیین‌الگوی‌

مالی‌

ارجاع‌به‌
کارشناس‌
رسمی‌جهت‌
برآورد‌

بررسی‌تایید‌و‌‌
تصویب‌اسناد‌
مناقصه‌توسط‌
کمیسیون‌
معاملات‌

عقد‌قرارداد‌



:  توسعه شهریعناوین مجموعه 

مشخصات‌اولیه‌پروژه
و‌شرح‌پروژهاهداف‌
موقعیت‌مکانی‌پروژه

فرصت ها قزوین شهر 
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تهیه و تنظیم کتابچه توسعه شهری2-4-2
و پروژه های سرمایه گذاری 

هااای عناااوین مجموعااه پااروژه 
:سرمایه گذاری

مشخصات‌اولیه‌پروژه
اهداف‌و‌شرح‌پروژه
موقعیت‌مکانی‌پروژه



مرحله

3

ت‌مکاتبه‌با‌شرک
جهت‌اعلام‌‌نفت‌

دنقطه‌مورد‌تا‌یی

مرحله

1

مکاتبه‌با‌‌

مناطق‌جهت‌‌

معرفی‌زمین

مرحله

2

نقطه‌12تعیین‌

با‌همکاری‌

املاک‌مرکز

فرصت ها قزوین شهر 
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مدیریت پروژه جایگاه سوخت کم جا4-4-2

مرحله

4

‌جلسات تشکیل
ــا‌ ــاران‌بـ همکـ

شـــرکت‌نفـــت‌
نقاطتایید‌جهت‌

معرفی‌شده‌

مرحله

5

مکــان‌بازدیــد‌از‌
‌شده‌ ‌معرفی های
ــی‌‌ ــا‌همراهـ بـ
ــان‌ کارشناســـ

ــرتبط‌ و‌نقشــه‌م
بردار
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جلسات1-4-4-2

جلسه‌با‌مدیر‌کل‌شرکت‌ملـی‌پخـش‌‌
ن‌‌‌نفت‌فرآورده‌های‌نفتی‌استان‌قـزوی‌

جلسـه‌و‌پیگیـری‌اخـذ‌مجـوز‌‌‌‌‌4طی‌
جایگاه‌سوخت‌



فرصت ها قزوین شهر 
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بازدید 2-4-4-2

ــای‌‌‌ ــین‌ه ــد‌از‌زم بازدی
معرفـــی‌شـــده‌‌بـــا‌‌‌
کارشناسان‌شرکت‌نفت



جلسات‌در‌خصوص‌حـل‌تشکیل‌
اه‌موضوعات‌مربوط‌به‌پروژه‌جایگ

ــا‌‌ ــک‌ب ــوخت‌ارنج ــدیران‌س م
و‌انجام‌مکاتبات‌اداری‌شهرداری‌

ه‌جهت‌بررسی‌مشکلات‌مربوط‌ب
.زمین‌مورد‌نظر

ور‌معاونت‌فنی‌عمرانی‌جهت‌محصمکاتبه‌با‌
نمودن‌محدوده‌

مکاتبه‌با‌معاونت‌ترافیک‌جهت‌تعیین
باقیمانده‌زمین‌جایگاه‌سوخت‌

2منطقهباشدهانجاممکاتبهآخرین
1ماده1تبصرهازاستفادهباشهرداری

زمینسندافرازجهت

فرصت ها قزوین شهر 
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مدیریت  پروژه جایگاه سوخت 5-4-2
باریک بین ... آیت ا



(حوزه بهره برداری)مشاور سازمان 

کیومرث فدائی فر 

ری کارشناس ارشد برنامه ریزی شه



،‌گـذاری‌باشـهردار‌محتـرم‌‌‌پس‌از‌تشکیل‌جلسات‌متعدد‌تیم‌سازمان‌سرمایه‌
منطقه‌دو‌شـهرداری‌و‌مشـاور‌‌‌،‌مدیر‌مدیر‌املاک‌و‌معماری‌،‌معاونت‌شهرسازی‌

ر‌مصوبه‌شورای‌اسـلامی‌شـه‌‌شهرداری‌موضوع‌تخلفات‌ساختمانی‌طبق‌حقوقی‌
ام‌فاز‌مقرر‌گردید‌قبل‌از‌صدور‌پایانکار‌‌مباحث‌ب.‌رای‌منتهی‌شدبه‌صدور‌قزوین

.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌یک‌و‌اجرای‌فاز‌دوم‌تعیین‌تکلیف‌گردد‌

بر‌اساسبوده‌که‌شهر‌شورای‌اسلامی‌مصوبه‌هادی‌آباد‌دارای‌پروژه‌
بـا‌‌مجوز‌اداره‌کل‌بازرسی‌استان‌مبنی‌بر‌ترک‌تشـریفات‌و‌قـرارداد‌‌

درصد‌سهم‌طرفین‌قرارداد‌،‌50بنیاد‌مسکن‌استان‌قزوین‌به‌صورت‌
.قرارداد‌به‌امضا‌طرفین‌رسیده‌و‌پروانه‌ساختمانی‌صادر‌شده‌است

1730بهداشـتی‌و‌درمـانی‌و‌مسـاحت‌‌‌‌این‌پروژه‌دارای‌کـاربری‌‌
ه‌نقشه‌دستور‌تهیپیگیری‌های‌سازمان،‌با‌می‌باشد‌که‌مربع‌متر‌

توسط‌منطقه‌یک‌شهرداری‌صادر‌و‌به‌سـازمان‌طراحـی‌ارجـاع‌‌‌‌
.پذیردمراحل‌طراحی‌پروژه‌صورت‌شده‌است‌‌تا‌

دارای‌طرح‌تفصیلی‌مصـوب‌‌‌هکتار‌و‌330مساحت‌بیدستان‌به‌پروژه‌
مـدیریت‌شـهری‌و‌‌با‌پیگیری‌های‌بوده‌و‌به‌صورت‌اجاره‌نامه‌اوقاف‌

توافق‌صورت‌گرفته‌با‌اداره‌اوقاف‌و‌مصـوبه‌شـورای‌اسـلامی‌شـهر‌‌‌‌‌
د‌می‌باشمراحل‌اداری‌تبدیل‌به‌طلق‌نمودن‌زمین‌فو ‌در‌حال‌انجام‌

.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌طراحی‌و‌جذب‌سرمایه‌گذار‌طی‌خواهد‌شد‌آن‌مراحل‌پس‌از‌که‌

دد‌سازمان‌تشکیل‌جلسات‌متعبازدید‌‌سرمایه‌گذاران‌،تولیدکننده‌و‌سازنده‌پارکینگ‌طبقاتی‌از‌شهرقزوین‌و‌طی‌

ار‌قـر‌دستور‌کار‌مدیریت‌شـهری‌‌زاکان‌در‌واقع‌در‌خیابان‌عبید‌،‌زمین‌و‌شهرداری‌مدیران‌شهری‌گذاری‌با‌سرمایه‌

در‌محـدوده‌قرارگیری‌با‌کاربری‌تجاری‌‌و‌پارگینگ‌عمومی‌می‌باشد‌که‌با‌5که‌‌پلاک‌فو ‌دارای‌مصوبه‌ماده‌گرفت‌

بر‌اسـاس‌‌و‌شهرداری‌و‌سازمان‌میراث‌فرهنگی‌4با‌همکاری‌منطقه‌متر‌7/5تامیراث‌فرهنگی‌‌و‌محدودیت‌ارتفاعی‌

.‌‌نقشه‌فاز‌یک‌صادر‌شده‌است‌دستور‌صدور‌ضوابط‌میراث‌فرهنگی‌

فرصت ها قزوین شهر 
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معرفی پروژه های سرمایه گذاری1-5-2
تحت نظارت  



عبیدزاکانیاز‌پارکینگ‌بازدید‌
هماهنگی‌با‌میراث‌فرهنگی‌جهت‌

گمانه‌زنی
اتی‌بازدید‌از‌نمونه‌های‌پارکینگ‌طبق

در‌شهر‌تهران‌
تهیه‌مطالعات‌اولیه‌امکان‌سنجی‌‌‌

فرصت ها قزوین شهر 
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مدیریت پروژه پارکینگ طبقاتی2-5-2
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مدیریت  پروژه هادی آباد 3-5-2

جلسات‌با‌بنیاد‌مسکن‌انقلاب‌اسلامی
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مدیریت  پروژه بیدستان 4-5-2

جلسه‌در‌دفتر‌
معاون‌مالی‌‌

اقتصادی‌شهرداری‌
در‌خصوص‌پروژه‌‌
بیدستان‌‌‌
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جلسات پروژه مهر و ماه 5-5-2



مشاور سازمان

ایرج زاهدپور 

کارشناس ارشد  جغرافیا و برنامه ریزی شهری 



پروژه 
میدان 
میوه و 
تره بار

ــوبه‌ ــاس‌مص ــه‌22/1401/3907براس 1401/10/05مورخ
اسلامی‌در‌خصـوص‌احـداث‌و‌انتقـال‌میـادین‌‌‌‌‌شورای‌

ورد‌بزرگ‌تره‌بار‌مرکزی‌به‌مجتمع‌شهید‌زرآبادی‌پور‌م
.تصویب‌قرار‌گرفت

،‌سـرمایه‌‌مشـاوران‌‌جلسه‌با‌20برگزاری‌بیش‌از‌
مدیره‌میدان‌میوه‌و‌تره‌بار‌و‌‌هی ت‌گذاران‌

ر‌موافقت‌شورای‌اسلامی‌شهر‌قزوین‌در‌خصوص‌انتخاب‌مشاو
جهت‌انجام‌پروژه‌مطالعات‌و‌طراحی‌میدان‌مرکزی‌میوه‌و‌تره

مورخه‌22/1402/5686نامه‌شماره‌بار‌و‌خشکبار‌طی‌
1402/09/23

ی‌تهیه‌پروژه‌مطالعاتی‌طراحانتخاب‌مشاور‌جهت‌
میدان‌میوه‌و‌تره‌بار‌

فرصت ها قزوین شهر 
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مدیریت  پروژه  میدان  میوه و تره بار 1-6-2



فرصت ها قزوین شهر 
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نمونه مطالعات اولیه و طراحی  فاز اجرایی 2-6-2
پروژه میدان  میوه و تره بار 



فرصت ها قزوین شهر 
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جلسات با هئیت مدیره میدان میوه و3-6-2
تره بار جهت موافقت با طراحی 



معاون توسعه مدیریت و منابع

محمد مومنی

کارشناس ارشد مدیریت دولتی



185 ر صی استحقاقی

 ر صی است لاجی و زایمان410

 ر صی ن ون حقوق

 ا وریت ساز امی

دورکاری

25

64

3

های پرسنل مرخصی 
1402در سال 

ادارینظارت بر حسن اجرای کلیه امور 1-33
پرسنلی مطابق مصوبات ،مقررات آیین نامه ها و

فرصت ها قزوین شهر 
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فرم‌طبقه‌بندی‌مشاغل‌و‌‌
خلاصه‌سوابق‌خدمتی

قطع‌رابطه‌و‌عدم‌نیاز

تبدیل‌وضعیت تعجیل‌در‌گروه

ارتقاء‌شغلی

روه‌‌‌پیشنهاد‌ارتقاء‌گ

مورد 13

مورد 2

مورد 3مورد 6

مورد 1

مورد 13

ارتفاء پرسنل 2-3

فرصت ها قزوین شهر 
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Entrepreneur
ial activities 

differ 
substantially 

مورد  19

مورد 10 مورد 10

ی‌برای‌کلیه‌همکاران‌کارمند
ل‌به‌جهت‌بروزرسانی‌و‌تکمی

‌نمـرات‌ ‌ارزشیابی، شناسنامه
ارزشیابی‌سال‌های‌قبـل‌تـا‌‌‌

ــان‌ ــال‌پای ــدول‌1401س ج
خلاصــه‌ای‌تهیــه‌و‌تکمیــل‌
گردیده‌است‌تـا‌در‌صـورت‌‌‌
ر‌نیاز‌از‌آن‌جهت‌ارتقاء‌و‌سای

.گرددموارد‌استفاده‌

شناسنامه ارزشیابی کارکنان
ر کلی  دوره های آ وزشی ک  د

سیستم جام و همچنهین دوره  
هههایی کهه  در سیسههتم جههام  
 وجود مطوده اسکن گردی ه  و
ا شناسنا   آ وزشی نهرای آمهه  

تکمیههل و نههروز رسههامی شهه ه 
..است

شناسنامه آموزشی

نهر اسهاس میازسههنوی صهورت گرفتهه  و   
در واست اداره آ وزش   یریت سر ای  

دوره مفرجهت گارام ن 19امسامی ت  اد 
های آ وزشی  ضهمن    هت نر اسهاس
شهلل و  هرتط  نهها دوره   

.  اکور   رفی گردی ه ام 

دوره های آموزشی

 رنههوب نهه  تسههوی    ا ههور 
حساب یک مفر از همکهاران  

شرکتی شاغل ن 
جهههت عهه م همکههاری نهها  

شهرکت  و نه   ساز ان اموام 
طههرق قههرارداد شهههرداری   

.ارسال گردی ه است

تسویه حساب

مورد 1

دوره های آموزشی  3-3

فرصت ها قزوین شهر 
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آموزش 3-3

فرصت ها قزوین شهر 
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پرونده‌های‌کلیه‌همکاران‌طرف‌قـرارداد‌بـا‌شـهرداری‌و‌‌‌‌
‌ـ ان‌سازمان‌بررسی‌و‌کلیه‌اورا ‌مربوط‌در‌پرونده‌نامبردگ

(مورد‌21.)استبایگانی‌گردیده‌

بایگانی پرونده ها

پرونده‌های‌کلیه‌همکاران‌طرف‌قـرارداد‌بـا‌شـهرداری‌و‌‌‌‌
ــده‌‌‌‌ ــات‌پرون ــه‌اورا ‌و‌محتوی ــی‌و‌کلی ــازمان‌بررس س

(مورد‌21)‌.استبروزرسانی‌و‌بایگانی‌گردیده‌

به روزرسانی پرونده ها

هـای‌انجام‌سایر‌امور‌محوله‌از‌قبیل‌پیگیـری‌پـروژه‌پـل‌‌‌‌
رفاهی‌کارکنان،مشاوره‌و‌راهنمـایی‌همکـاران‌‌‌امور‌هوایی،‌

محترم‌در‌زمینه‌های‌شغلی‌و‌سایر‌امـور‌محولـه‌از‌سـوی‌‌‌‌
مقام‌مافو 

سایر اقدمات 

مـرتبط‌‌ایـن‌حـوزه‌بـا‌سـایر‌حـوزه‌هـای‌‌‌‌‌‌‌‌مکاتبات‌
شهرداری‌و‌سازمان‌ها‌انجام‌گرفته‌اسـت‌و‌همچنـین‌‌‌
نامه‌های‌دریافتی‌جهت‌ارجاع‌به‌همکـاران‌سـازمان‌‌‌

(مورد‌740.)انجام‌گردیده‌است

مکاتبات  وارجاع نامه های اداری

سایر اقدامات 4-3

فرصت ها قزوین شهر 
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ــدان‌‌ ــارگزینی‌کارمن ــام‌ک احک
ــام‌ ــراردادی‌و‌احک رســمی‌و‌ق
ــراردادی‌ ــارگران‌رســمی‌و‌ق ک
مشــمول‌قــانون‌کــاربر‌اســاس‌
بخشنامه‌های‌صادره‌از‌مراجـع‌‌
ده‌قانونی‌محاسبه‌و‌‌صادر‌گردی

‌طـول‌سـال‌‌‌.‌است همچنین‌در
یـل‌‌احکام‌کارگزینی‌دیگر‌از‌قب
غلی‌ارتقاء‌گروه،انتصاب،ارتقاء‌ش

.‌و‌غیره‌نیز‌صادر‌گردیده‌است

احکام و قراردادهای 
حقوقی

پرونــده‌هــای‌کلیــه‌‌‌
ــراردادی‌و‌ ــاران‌ق همک
‌جهـت‌‌ ‌سازمان شرکتی
‌گرفت ‌و ‌قرارداد ن‌تمدید

مجوز‌از‌مراجع‌مربوطـه‌‌
‌قـرارداد‌‌ ‌تمدید ‌و انجام

.صورت‌گرفته‌است

تمدید قرارداد

برابــــر‌درخواســــت‌
همکـــاران‌شـــاغل‌در‌
سازمان‌جهت‌ضمانت‌یا
گــرفتن‌وام‌تعهــدات‌‌
حقـــوقی‌صـــادر‌و‌در‌
ــان‌ ــده‌نامبردگـ پرونـ

.بایگانی‌گردیده‌است

تعهدات حقوقی

مورد 25نفر 10مورد 62

سایر اقدامات 4-3
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اداره  مالی

صاحبه داوودی

کارشناس ارشد مدیریت 
مدیریت مالی  –بازرگانی 



سند‌740صدور‌بیش‌از‌
مالی

صدور سند 

بایگانی‌اسناد

بایگانی

ــیش‌از‌ ســند‌240ربــت‌ب
تامین‌اعتبار

تامین مالی 

بررسی‌و‌ممیزی‌بیش‌از‌‌
سند‌مالی‌740

. 

بررسی ممیزی 

حسابداری مالی 1-5-3

فرصت ها قزوین شهر 
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‌ مـورد‌‌2بستن
ــای‌ ــاب‌ه حس
راکد‌سنواتی

حساب راکد  کسورات  بستن حساب حقوق پرسنل

ــور‌‌ ــام‌امـ انجـ
مربـــوط‌بـــه‌‌
‌حقـو ‌‌ پرداخت
ــر‌ ــنل،‌کس پرس
ــانونی‌ ــور‌ق کس
وربــت‌اســناد‌‌

مربوطه

ــتن‌ بســــــ
ــاب‌ ــای‌حس ه
و‌1401ســــال‌

ربــت‌اســناد‌‌
اختتامیــــــه‌

وافتتاحیه

ــاهنگی‌ همــــ
‌حسـاب‌ وتطبیق
ان‌فی‌مابین‌سازم

با‌شهرداری‌مرکز
ــناد‌‌ ــت‌اس و‌رب
مربوط‌به‌حقـو ‌‌
،‌نیروهای‌شرکتی
راننـــــدگان‌و‌

...نگهبانان‌و‌

حسابداری مالی 1-5-3

فرصت ها قزوین شهر 
58



4

تهیه‌فـرم‌لیسـت‌‌‌
ــنل‌و‌‌ ــوال‌پرس ام
تحویل‌یک‌نسـخه‌

‌‌ ‌هـر 21پرسـنل‌به
مورد‌‌

3

ــال ــورد‌150انتق م
ــوال‌‌ ــایی‌ام جابج

پرسنل

2

45تهیــه‌و‌نصــب‌
امـوالی‌فقره‌پلاک‌

پرسنل

1

ربــت‌و‌ضــبط‌‌
45اطلاعــــات‌
اموال‌‌فقره‌سند‌

فرصت ها قزوین شهر 
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انبار و اموال2-5-3



1

2

‌بیش‌از سـند‌‌112صدور
حواله‌انبار‌‌

سند‌343صدور‌بیش‌از‌
رسید‌مصـرف‌مسـتقیم‌‌

کالا

ــیش‌از‌ ــدور‌ب ص
ــند‌442 ســــ

‌ خرید‌درخواست
کالا

فرصت ها قزوین شهر 
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انبار و اموال2-5-3



1 اقدام‌جهت‌افزایش‌سهمیه‌دریافتی‌ماهانه‌ازشهرداری‌مرکز

2 پیگیری‌و‌استقرار‌کارپرداز‌مستقل‌درسازمان

3 هت‌‌‌‌‌‌‌ج(موسسه‌حسابرسی‌قواعد)پاسخگویی‌به‌حسابرس‌مستقل‌شهرداری
و‌تهیه‌و‌ارائه‌گزارشات‌مربوطه‌1401حسابرسی‌سال‌مالی‌

4 تهیه‌صورت‌مغایرت‌های‌بانکی‌مربوط‌به‌حساب‌های‌هزینـه‌ای،‌سـپرده‌و‌‌
درآمدی‌به‌صورت‌ماهیانه

5 پیگیری‌و‌انجام‌مکاتبات‌لازم‌جهت‌شناسـایی‌و‌ربـت‌مـالی‌پـروژه‌هـای‌‌‌‌‌
سرمایه‌گذاری‌سنوات‌گذشته

6 پیگیری‌جهت‌افتتاح‌حساب‌های‌بانکی‌در‌بانک‌مهر‌ایران

7 شرکت‌در‌جلسات‌و‌دوره‌های‌آموزشی‌مربوط‌به‌قراردادهای‌سرمایه‌گذاری،‌
(نفر‌ساعت200بیش‌از‌....)قانون‌برگزاری‌مناقصات‌و‌

8 شهرشرکت‌در‌همایش‌نهضت‌تامین‌مالی‌

9 نفر‌از‌سرمایه‌گذاران‌سابق‌2مالی‌و‌تسویه‌حساب‌با‌مورد‌مکاتبات‌240بیش‌از‌
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سایر اقدامات مالی 3-5-3



تهیــه‌و‌ارســال‌‌
ــزارش‌ارزش‌ گــ

فصـــل‌)افـــزوده‌
و‌1401زمســـتان‌

فصـــــــــول‌
بهار،تابســـتان‌و‌

(1402پاییز‌

‌ذیحساب ‌نام ان‌ربت
سازمان‌در‌سـامانه‌‌

مالیاتیمودیان‌

ــال‌ ــه‌و‌ارسـ تهیـ
گــزارش‌صــورت‌‌
معـــــــــاملات‌

ــلی ــل‌)فصـ فصـ
ــتان‌ و‌1401زمســ

فصـــول‌بهـــار،‌‌
ــایی‌ ــتان‌و‌پ ز‌تابس

1402)
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تکالیف مالی 4-5-3



درصــدی‌65افـزایش‌حــدود‌‌
ــه‌مصــارف‌عمــومی‌‌‌ بودج
92ســـازمان‌‌و‌افـــزایش‌‌‌

درصدی‌بودجه‌تملک‌دارایی
های‌سـرمایه‌ای‌نسـبت‌بـه‌‌‌‌

1401سال‌

شرکت‌در‌جلسات‌‌
دفاع‌از‌بودجه‌‌
1403پیشنهادی‌سال‌

تهیه‌بودجه‌
پیشنهادی‌

و‌ربت‌در‌1403سال
سامانه‌سیبنا

تهیه‌اصلاح‌
1402بودجه‌سال‌

فرصت ها قزوین شهر 
63

بودجه سازمان 5-5-3



0

100000000000

200000000000

300000000000

400000000000

500000000000

600000000000

700000000000

800000000000

900000000000

1401 1402

بودجه  و  بودجه مصارف عمومی  تطبیقی  مقایسه 

ا 1401تملک دارایی های سرمایه ای سال  1402ب

بودجه‌مصارف‌عمومی

بودجه‌تملک‌دارایی
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مقایسه بودجه 6-5-3



تهیه‌صورت‌های‌مالی‌و
1401تفریغ‌بودجه‌سال‌

تهیه‌گزارش‌های‌درخواستی‌از
سوی‌واحـد‌هـای‌متقاضـی‌از‌‌‌‌
جمله‌شـورای‌اسـلامی‌شـهر،‌‌‌‌
معاونـــت‌مـــالی‌واقتصـــادی‌

...شهرداری،‌رئیس‌سازمان‌و‌

1 2
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گزارش مالی 7-5-3



2 1

جلسـه‌‌7هماهنگی‌و‌برگزاری‌
‌پیگیری‌انجـام‌ ‌و هیات‌مدیره
مصوبات‌مربوط‌به‌واحد‌مالی

و‌برگزاری‌‌هماهنگی‌
شورای‌سازمانجلسه‌3
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برگزاری جلسات 8-5-3



4

5

6

1

2

3

،‌تهیه‌اسناد‌مناقصه‌پروزه‌بـرج‌اداری‌
تجاری‌و‌مسکونی‌‌حکم‌آبـاد‌مطـابق‌‌

قانون‌درآمـد‌‌1آیین‌نامه‌موضوع‌ماده
پایدار‌و‌هزینه‌شهرداری‌ها‌وپیگیری
جهت‌اخذ‌تاییدیه‌از‌واحـد‌حقـوقی،‌‌‌
ی‌کمیسیون‌معاملات‌شهرداری‌و‌شورا

شهراسلامی‌‌

ه‌پیگیری‌و‌انجام‌امور‌مربوط‌ب
انعقــاد‌قــرارداد‌طــرح‌جــامع‌
ــهر‌‌‌ ــذاری‌شـ ــرمایه‌گـ سـ

‌سـازمان‌‌(اطلس)قزوین توسط
خدمات‌طراحی

شناسایی‌سرمایه‌گذاری‌های
ــط‌‌ ــه‌توسـ ــورت‌گرفتـ صـ
ــا‌و‌ شــهرداری‌در‌شــرکت‌ه
انجام‌مکاتبـات‌اداری‌لازم‌در‌
خصوص‌ارائه‌گزارش‌مربوطـه‌‌

جهت‌ربت‌مالی

ات‌تهیه‌فرایند‌تشریف
با‌قانونی‌سرمایه‌گذاری

همکاری‌معاونت‌سرمایه
گذاری‌و‌واحد‌حقوقی

شـــرکت‌در‌جلســـات‌
ژه‌لوایح‌پیشنهادی‌پـرو‌

‌گـذاری‌از‌‌ های‌سرمایه
‌اطلس، جمله‌حکم‌آباد،

.....‌وپارک‌رباتیک‌

ــویس‌‌‌ ــیش‌ن ــه‌پ تهی
‌ سـاخت‌‌پـروژه‌‌قرارداد

مجتمع‌مسکونی‌هـادی‌‌
‌همکـاری‌واحـد‌‌‌ ‌با آباد

حقوقی‌سازمان

پروژه‌های‌
سرمایه‌
گذاری‌‌
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اقدامات در خصوص پروژه های سرمایه گذاری 9-5-3
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مدیریت پروژه اطلس سرمایه گذاری 10-5-3

پس‌از‌اخذ‌مجوز‌از‌شورای‌محترم‌اسلامی‌شـهر‌‌
ــماره‌‌‌ ــه‌ش ــزوین‌ب مورخــه‌22/1402/4522ق

اقــدامات‌لازم‌جهــت‌تهیــه‌اطلــس‌1402/08/07
فرصت‌20جامع‌سرمایه‌گذاری‌شهر‌قزوین‌شامل‌

بســته‌ســرمایه‌گــذاری‌از‌طریــق‌ســازمان‌15و‌
خدمات‌طراحی‌صورت‌گرفـت‌کـه‌پـس‌از‌طـی‌‌‌‌‌
خ‌مراحل‌قانونی‌و‌بازگشایی‌اسـتعلامات‌در‌تـاری‌‌

1402/11/16‌‌ آزمـایش‌‌شرکت‌مهندسین‌مشـاور
سرزمین‌وطن‌‌برنده‌و‌قرارداد‌‌مشاوره‌در‌تـاریخ‌

.‌‌با‌شرکت‌مذکور‌منعقد‌گردید1402/12/09



حوزه ریاست دفتر  و  
دبیرخانه

زهرا  اسدالهی

کارشناس ارشد فناوری 
اطلاعات 



دریافت‌نامه‌ها،‌نشریات،‌‌
پرونده‌ها،‌احکام،‌دعوتنامه،‌‌
روزنامه‌هاو‌توزیع‌آنها‌بین‌‌

مربوطهافراد‌و‌واحدهای‌
عدد30

،‌دریافت،‌بررسی،تفکیک
تبات‌ربت‌و‌توزیع‌کلیه‌مکا

از‌طریق‌پست،‌فاکس،‌‌
رجوعایمیل‌و‌ارباب‌

مورد50

دریافت‌و‌ارسال
مکاتبات‌از‌‌
طریق‌شبکه‌

دولت
مورد‌10

و‌طبقه‌بندی،‌کدگذاری
هابایگانی‌پرونده‌

مورد‌‌31

و‌بازبینیبررسی‌
دقیق‌بایگانی‌
مرکزی‌سازمان‌‌

مورد31

عملکرد 
دبیرخانه 

فرصت ها قزوین شهر 
70

اداره دبیرخانه عملکرد 1-6-3



پرینـــت‌و‌ارســـال‌فیزیکـــی‌
های‌موجود‌در‌کارتابل‌های‌نامه‌

تفویض‌شده‌به‌دبیرخانه

شــرکت‌در‌جلســات‌درون‌‌
ــی‌ ــرون‌بخش ــی‌و‌،‌ب بخش

‌هماهنگی‌ مـدیر‌‌راهبردی‌با
عامل

بــه‌راهنمــایی‌و‌پاســخگویی‌
‌ ‌مراجعه ی‌پیگیـر‌،کنندگان
عرجوارباب‌و‌حضوری‌تلفنی‌

فتی‌نامه‌های‌دریافیزیک‌بایگانی‌
در‌محــل‌نامــه‌رســانی‌و‌ارســال‌
به‌فیزیک‌مکاتبات‌مالی‌و‌حقوقی

واحدهای‌مقصد

الی‌و‌بسته‌بندی‌مکاتبات‌ارس
تحویل‌بـه‌دفتـر‌پیشـخوان‌‌‌

دولت‌طرف‌قرارداد

به‌ربت‌ارجاع‌مکاتبات‌مربوط
حوزه‌ریاست‌و‌معاونت
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عملکرد اداره دبیرخانه 1-6-3
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های دبیرخانه آمار نامه 2-6-3
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عملکرد حوزه دفتر رئیس 3-6-3

پشتیبانی‌
انفورماتیک‌

تنظیم‌اوقات‌جلسات‌و‌
مطلع‌ساختن‌مقامات‌یا
افراد‌شرکت‌کننده‌در‌

جلسه

ابلاغ‌دستورات‌صادره‌سرپرست
مربوط‌به‌اشخاص‌و‌موسسات‌
ذیربط‌و‌واحدهای‌تابعه‌برحسب
خط‌مشی‌تعیین‌شده‌و‌درصورت

لزوم‌پیگیری‌آنها

آماده‌کردن‌سوابق‌و‌پرونده‌های
ات‌و‌‌مربوط‌به‌کمیسیونها‌و‌جلس

سمینارها‌برای‌اطلاع‌و‌مطالعه‌‌
قبلی‌مدیر

ز‌پیگیری‌امور‌ارجاعی‌ا
سوی‌مدیر‌و‌ارائه‌
انگزارشات‌لازم‌به‌ایش

تنظیم‌لیست‌
متقاضیان‌و‌
ا‌ساعات‌ملاقات‌ب

مدیر

نی‌‌ارتباط‌تلفبرقراری‌
مدیر‌مجموعه‌با‌‌
داخل‌و‌خارج‌از‌‌

سازمان

ابلاغ‌دستور‌مدیر‌به‌‌
ذیربط‌برو‌واحدها‌اشخاص

اساس‌خط‌مشی‌تعیین‌‌
شده‌سازمان

تهیه‌آمار‌و‌گزارشات
ا‌مورد‌نیاز‌مدیریت‌ب
هماهنگی‌کارشناسان

مرتبط

محوله‌سایرامور‌انجام‌
در‌راستای‌اهداف‌
مدیریت‌حسب‌دستور

مقام‌مافو 



جلسات‌

درونی‌

جلسات‌

ه یت‌مدیره‌

جلسات‌

کمیته‌برنامه‌‌

ریزی‌

جلسات‌

سرمایه‌‌

گذاری‌

جلسات‌

شورای‌‌

سازمان‌

جلسات‌

کمیته‌فنی‌و‌‌

بازرگانی

جلسات‌

مهندسی‌

مالی‌

1401سال‌ 10 12 6 15 3 2 2

1402سال‌ 20 11 12 25 3 2 2

 1402آمار جلسات 

1401سال  1402سال 
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آمار جلسات 4-6-3



اداره  حقوقی

صدر اله  مرادی

کارشناس حقوق قضایی  



لوایح 

ارسـالی‌مطـابق‌‌‌(‌لایحـه‌3)صرف‌نظر‌از‌لوایح‌قبلـی‌
شهرداری‌قزوین‌و‌در‌1402روکش‌بودجه‌ابلاغی‌سال‌

قانون‌(‌1)راستای‌اجرای‌آئین‌نامه‌مالی‌موضوع‌ماده‌
درآمد‌پایدار‌و‌هزینه‌هـای‌شـهرداری‌هـا‌درجهـت‌‌‌‌‌
تامین‌بخشی‌از‌درآمدهای‌پیش‌بینی‌شده‌موضـوع‌

جـوز‌‌لایحه‌تعیین‌و‌تکلیف‌برج‌حکم‌آباد‌برای‌اخذ‌م
.گردیدبه‌شورای‌محترم‌شهر‌تسلیم‌

اخذ‌مجوز‌اولیه‌از‌شورای‌محترم‌اسلامی‌شهر‌مبنـی‌‌
بربرگزاری‌از‌طریـق‌مناقصـه‌عمـومی‌طـی‌ابلاغیـه‌‌‌‌‌‌‌

1402/04/05مورخ‌22/1402/1981شماره‌

ــماره‌‌‌‌‌* ــه‌ش ــلامی‌ب ــرم‌اس ــورای‌محت ــده‌از‌ش ــذ‌ش ــوز‌اخ ــرو‌مج پی
فرعی‌از‌164،‌مبنی‌برتملک‌پلاک‌1402/09/11مورخ‌10/1402/ص/10661
هکتاری‌از‌موقوفات‌قازان‌بن‌33قزوین‌موسوم‌به‌زمین‌5اصلی‌بخش24

55مـاده‌‌20ارغوان‌و‌‌به‌منظور‌انجام‌بخشی‌از‌تکالیف‌قانونی‌موضوع‌بند
‌ـ ه‌قانون‌شهرداری‌ها‌جذب‌سرمایه‌گذاراعم‌از‌حقیقی‌یا‌حقوقی‌نسبت‌ب

.احداث‌مجتمع‌کارگاهی‌وخدماتی‌‌در‌زمین‌موصوف‌درخواست‌شد
مـورخ‌‌22/1402/6354شورای‌‌اسلامی‌شهر‌قزوین‌طی‌مصوبه‌‌شماره‌*

اجرای‌طرح‌پیشنهادی‌در‌قالب‌مدل‌اقتصادی‌‌مشـارکت‌‌با‌‌1402/10/18
.مدنی‌موافقت‌نمودند

ـ‌با‌‌ دداً‌عنایت‌به‌ابطال‌مناقصه‌اولیه‌پروژه‌حکم‌آبـاد‌‌مج
لایحه‌جدیدبا‌قید‌دوفوریت‌همـراه‌بـا‌اسـناد‌و‌مـدارک‌‌‌‌‌

ه‌در‌مناقصه،‌پیش‌قرارداد‌و‌نظریه‌کارشناسی‌تمدید‌شد
به‌شورا‌ارسال‌گردید‌1402/10/01تاریخ‌

ــا‌اکثریــت‌آراء‌طــی‌مصــوبه‌‌شــماره‌‌ لایحــه‌ارســالی‌ب
مورد‌تأیید‌‌وتصویب‌1402/10/28مورخ‌22/1402/6627

.‌شورای‌اسلامی‌شهر‌قرارگرفت

oدرخواستی‌اول‌این‌طرح‌منجر‌بـه‌صـدور‌‌مجـوز‌‌از‌شـورای‌‌‌‌‌یحه‌لا
1402/10/25مـورخ‌‌10/1402/ص/6538شهر‌قزوین‌به‌شماره‌اسلامی‌

برای‌بنیادگردید‌‌که‌به‌جهت‌%‌47برای‌شهرداری‌و‌%‌53با‌قدرالسهم‌
طـی‌‌مسکن‌استانعدم‌صرفه‌اقتصادی‌با‌نامه‌مدیرکل‌محترم‌بنیاد‌

اصلاح‌درصـد‌سـهم‌‌‌1402/10/26مورخ‌10/1402/7733نامه‌شماره‌
برای‌سرمایه‌گـذار‌از‌‌%‌50برای‌شهرداری‌%‌50مشارکت‌‌با‌قدرالسهم‌
.شورا‌درخواست‌شد

o22/1402/6877شورای‌‌اسلامی‌شهر‌قـزوین‌طـی‌مصـوبه‌‌شـماره‌‌‌‌‌
با‌واگذاری‌پروژه‌بـه‌صـورت‌تـرک‌تشـریفات‌بـا‌‌‌‌‌‌1402/11/11مورخ‌

.برای‌‌بنیاد‌‌مسکن‌موافقت‌نمود%‌50برای‌شهرداری‌%‌50قدرالسهم‌

5اصـلی‌بخـش‌‌24فرعی‌از‌164درخواست‌تملک‌پلاک‌
هکتاری‌از‌موقوفات‌قازان‌بن‌33قزوین‌موسوم‌به‌زمین‌

ارغوان،‌واقع‌در‌بیدسـتان‌‌و‌پیشـنهاد‌‌پرداخـت‌رمـن‌‌‌‌‌
پرداخت‌به‌صورت‌غیر‌نقدی‌-1معامله‌به‌صورت‌ترکیبی‌

نقدیپرداخت‌به‌صورت‌-2
مجوز‌از‌شورای‌محترم‌اسلامی‌شهر‌قـزوین‌بـه‌‌‌دریافت‌

مبنـی‌بـر‌‌‌1402/10/04مـورخ‌‌22/1402/5868شماره‌
ر‌با‌پرداخت‌رمن‌معامله‌به‌صورت‌غیر‌نقدی‌درقالب‌تهات

.عوارضات‌یا‌واگذاری‌ملک

هیه‌و‌لایحه‌به‌شورای‌محترم‌مبنی‌بر‌صدور‌مجوز‌لازم‌جهت‌تتسلیم‌
از‌طریق‌سازمان‌خدمات‌ریال‌8/000/000/000به‌مبلغ‌تدوین‌اطلس‌

.طراحی‌شهرداری‌قزوین
اخذ‌مجوز‌اولیه‌از‌شورای‌محترم‌اسلامی‌شهر‌قزوین‌به‌شماره‌

1401/12/240مورخ‌5470/1401/5470
لایحه‌اصلاحی‌‌درخصوص‌‌تهیه‌و‌تدوین‌اطلس‌جامع‌شهریتقدیم‌

از‌طریق‌سازمان‌خدمات‌طراحی‌شهرداری‌‌قزوین‌منضم‌به‌گزارش‌‌
.عنوان‌شده‌‌در‌جلسات‌کمیسیونهای‌ایردرفع‌

صدورمجوز‌از‌شورای‌محترم‌اسلامی‌شهر‌قزوین‌به‌شماره‌
میلیارد‌2با‌تخصیص‌‌اعتباری‌‌1402/08/07مورخ‌22/1402/4522

بسته6تومانی‌‌در‌

صه‌‌مشو ‌های‌‌پیشنهادی‌قابل‌اجرا‌در‌شهرداری‌قزوین‌پیش‌‌از‌فرایند‌مناق
تصویب‌نامـه‌هی ـت‌‌‌8مورد‌در‌راستای‌اجرای‌ماده12عنوان‌و‌3،‌در(مزایده)

آئین‌نامـه‌‌)1401/12/20ه‌مورخ‌60702ت‌/235472محترم‌وزیران‌به‌شماره‌
.‌‌قانون‌درآمد‌تسلیم‌‌شورای‌محترم‌‌گردید(‌1)مالی‌موضوع‌ماده‌

مـورخ‌‌22/1402/6139شورای‌‌اسلامی‌شهر‌قـزوین‌طـی‌مصـوبه‌‌شـماره‌‌‌‌‌
پیشنهاداجرائی‌نمودن‌مشو ‌ها‌را‌تصویب‌و‌اجرای‌آن‌را‌در‌هر‌1402/10/11

.پروژه‌را‌به‌اخذمجوز‌بعدی‌از‌شورای‌‌اسلامی‌‌موکول‌نمود

د‌احداث‌و‌انتقال‌میدان‌بزرگ‌میوه‌وتره‌بار‌مرکزی‌به‌مجتمـع‌شـهی‌‌
زرآبادی‌واقع‌درجاده‌بوئین‌زهرا‌در‌راستای‌اجـرای‌وظـایف‌قـانونی‌‌‌‌

.شهرداری‌ها‌از‌طریق‌امانی‌‌یا‌ازطریق‌جذب‌سرمایه‌گذار

صــدورمجوز‌از‌شــورای‌محتــرم‌اســلامی‌شــهر‌قــزوین‌بــه‌شــماره‌
مبنی‌برانجام‌‌پـروژه‌از‌طریـق‌‌‌‌1402/07/19مورخ‌22/1402/4165
.سرمایه‌گذاری
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اماکناحداثوحیا،طرمطالعه
یگذارسرمایهوتجاریومسکونی

متناسبگردشگریهایپروژهدر
.قزوینشهرموقعیتبا

نامهتفاهمعقد

حوزهدرمشارکتیگذاریسرمایه
ابمتانگازازبر تولیدوانرژی

.زبالهازاستحصال

نامهتفاهمعقد

ــارکت‌و‌‌ ــام‌مطالعات،مشــ انجــ
گذاری‌درتولیـد‌و‌سـاخت‌‌‌سرمایه‌

سب‌انبوه‌پهبادهای‌غیر‌نظامی‌متنا
با‌نیازهای‌شهرداری‌ها‌ی‌کشور

نامهتفاهمعقد

احداثوطراحی،درمشارکت
بارترهومیوهمرکزیمیدان

شهرقزوین

نامهتفاهمعقد

قزوینشهرداریباگذاریسرمایه
باآبادهادیبهموسومدرپروژه
ساختو،طراحیمطالعاتانجام
پروژهاین

نامهتفاهمعقد
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(نورالهدی قزوین)مؤسسه فرهنگی قرآن و عترت 

نظر‌به‌اینکه‌مشـارکت‌درسـاخت‌مهـد‌قـرآن‌و‌‌‌‌‌
و‌مابین‌شهرداری‌قزوین(‌نورالهدی‌قزوین)عترت‌

مؤسسه‌فرهنگی‌قرآن‌و‌عترت‌‌مطـابق‌قـرارداد‌‌‌
ــماره‌‌‌ ــه‌ش ــده‌ب ــورخ‌10/1396/16895منعق م

وهمچنین‌الحاقیه‌صادره‌به‌شـماره‌‌1396/05/22
ــورخ‌36/1400/ص/314 ــاتی‌1400/07/25م عملی

.دگرفتنآن‌طرفین‌تصمیم‌به‌اقاله‌.‌نگردید‌

و‌توافـق‌تراضـی‌‌ه‌بقرارداد‌موصوف‌و‌الحاقیه‌آن‌
10/1402/9647شـماره‌‌نامـه‌‌ه‌اقالطرفین‌مطابق‌

.فسخ‌شد‌1402/08/15مورخ‌
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 شههارکت  در تهیهه  وتنپههیم پههی  مههوی  
قرارداد وهمچنین تططیه   فهاد قهرارداد نها     

یاخشنا   هه نقوامین و  قررات ،آئین ما   و 
حاکم نر شهرداری ها  

نرانر  ووزات ا ا ش ه و طهی رومه  قهامومی    
قرارگرفته  اریارگنااسناد  ناقص  در  رحل  

.است 

تهیهه  وتنپههیم پههی  مههوی  قههرارداد     
مین وهمچنین تططی   فاد قرارداد نا   قوا

و  قررات ،آئهین ما ه  و نخشهنا   هها ی     
هاحاکم نر شهرداری 

ژه  نرانر  ووزات  وتوافقات اموام ش ه پرو
.ناش  ی د قراردادر  رحل  عق  و  طادل  

تهیهه  وتنپههیم پههی  مههوی  قههرارداد    
نههرداری وتططیهه   فههاد قههرارداد نهها   نهههره 

  ها قوامین و  قررات ،آئین ما   و نخشنا 
ی حاکم نر شهرداری ها  

ن   حض رفه  نر هی  وامه    رنهوب نه       
. قرارداد اولی   وضوع عملیاتی  واه  ش
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بنیاد شهید
در واسهههت تهیههه  گهههزارش   
  کارشناسی   در پروژه  وسوم ن
–هههادی آنههاد درحیطهه  اننیهه   

یسهات  تأسیسات  کامیکی و تأس
و الکتریکههی نهها ارزیههانی دقیهه 

ارزش گههههااری آورده هههههای  
شهههرداری،  نرآوردکلیهه  هزینهه  
های لازم جهت سها ت ،اعهلام   
  ت ز ان لازم جههت سها ت   

ک وت یین درص  ق رالسهم هری
از طهههرفین  نراسهههاس آورده و  
هزینهه  هههای لازم تهها  رحلهه    

ی تکمیل و پایان این پهروژه  طه  
36/1402/د/651ما هه  شههماره  

از هیئههت 1402/09/14 ههور  
.مفره3کارشناسی 

:نتیجه 
اموههام کارشناسههی وتسههلیم  
گزارش آن طی ما    شهماره  

 هههههههههور  1402/87/27
از سههههههوی 1402/09/17

 تنخبکارشناسان رسمی  

کارخانه پسماند
ا تقلیل ح  الزحمه  کارشناسهان ته   -1

سهرح  ا کههان طههی  ما ه  نهه  شههماره   
 ههههههههههههههور  36/1401/ص/690

در واسههت واقهه    ههورد 1401/10/27
.ش 
در واسههت سههاز ان نهه    شههماره  -2

 هههههههههههههههور  36/1402/ص/48
از کههامون کارشناسههان   1402/01/21

رسهمی جهههت رفه  نر ههی شههطهات و   
ایههرادات  و ارائهه  گههزارش تکمیلههی    

روز از تهاری   20ح اکثر ظهرق  ه ت   
.انلاغ ما  

:نتیجه 
 یلیون 27دریافت تخیف ی   طلغ -1

(مفره3)تو ان از هیئت کارشناسی 
علی رغم  کاتط  دیگری ن  شهماره     -2

 تأسههفام   پاسهه  قههام 1402/02/30
کنن ه  ای  از کهامون دریافهت مشه  و   
مهایتهها   ایههن پههروژه از سههط  سههر ای    

. دیگرگااری  ارج 

حکم آباد
نه  جهههت تنههاقض فههاح  و  

دراعههههلام ارزش دوگههههامگی 
واق ی پهروژه وعه م قانلیهت    
نههههره نهههرداری  گهههزارش   
تق یمی ، طهی ما ه  شهماره    

 ههههههور  36/1402/ص/92
در واسههههت  1402/01/30

نرآورد دقیه  و ارزش ریهالی  
پروژه در قالب یهک گهزارش   

روز تکمیلی نر اساس قیمهت 
نههاز کهههامون  ( 1402سههال  )

.در واست ش 

:نتیجه 
گزارش تکمیلهی  طهی ما ه    

 هور   3099/1402شهماره   
ازسوی کهامون  1402/03/31

کارشناسههههههان رسههههههمی 
دادگسهههتری نههه  سهههاز ان  
سهههر ای  گهههااری تسهههلیم  

.گردی 

مجموعه باغ وحش 
رباتیک

ساز ان سهر ای  گهااری  طهی    
36/1402/د/155ما هه  شههماره 

نهههرآورد 1402/02/24 هههور  
دقی  وجا   از ریز هزین  ههای  
عمرامی  اموهام شه ه در پهروژه    
 وموع  ناغ وحه  رناتیهک را   
ه  نهه  کارشههناس رسههمی یکنفههر

. حول ممود

:نتیجه 
گزارش  رنوط  طی ما   شماره

 هههههههههههههههور  59-1402
ازسهههههههههههوی 1402/04/29

ه  کارشناس رسمی ت یهین شه   
نهه  سههاز ان سههر ای  گههااری   

تسلیم گردی 
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هادی آباد
صههرق مپههر از گههزارش  ههور   

نههها توجههه  نههه  1402/09/17
افزای  قیمت سا ت در هنه  
 اه  ا یر  طان  ما    شهماره  

 ههههههههور  36/1402/د/786
سهههههههههاز ان 1402/10/30

سر ای  گااری گزارش الحهاقی 
تکمیلهههی  و نررسهههی  وههه د  
 وضههوع جهههت ت یههین دقیهه  
ق رالسههههم  طهههرفین  هههورد  

.در واست قرارگرفت

:نتیجه 
گزارش  در واستی طهی ما ه    

 هههور  1402-267شهههماره  
ازسههههههههههوی 1402/11/08

 ه  کارشناس رسمی ت یهین شه  
نهه  سههاز ان سههر ای  گههااری   

..تق یم گردی 

مجموعه باغ وحش 
رباتیک

نههرآورد دقیهه  ازکلیهه  هزینهه 
هههای عمرامههی اموههام شهه ه   
،ت یههین و اعههلام ق رالسهههم   
واق هههی هریهههک از طهههرفین   

نه   نراساس اسناد  ثطت  و هزی
ههای اموهام شه ه از انته ا تهها     
کنون  ک  طهی ما ه   شهماره    

 هههههههور  36/1402/د/763
از دو کارشناس 140210/23
در واسهت   هورد  ت یین ش ه 

.قرارگرفت

:نتیجه 
ن  جهت ع م تحویل اسناد از
سوی شهریک پهروژه  و علهی    
رغهههم  کاتطههه  کارشناسهههان 
ه  ت یین ش  ه طی ما   شهمار 

 ههههههههههههور  262-1402
این در واست 1402/11/03

تهها کنههون نهه  اموههام مرسههی ه 
.است 

حکم آباد
شهه ننهها عنایههت نهه   نق ههی 

ز ههان اعتطارکارشناسههی  ه ت  
 هههور  1402/پ/ 4شهههماره 

ننا ن  ضرورت1402/03/22
پی  آ  ه گزارش در واستی

- هالی –اننیه   درحیط  
و و تأسیسات ارزیهانی دقیه   

ارزش گههههااری آورده هههههای 
شههههرداری نرپایههه  اسهههناد   

نهه  پیوسههتی ،نرآوردکلیهه  هزی
ههههای لازم جههههت تکمیهههل   

اعلام  ه ت ز هان لازم   پروژه، 
جهت سا ت پهروژه و ت یهین   
درصهه  ق رالسهههم هریههک از   

.گرفتصورت طرفین 

:نتیجه 
گزارش  در واستی طی ما ه   

 هههور  1402-235شهههماره  
ازسهههههههههوی 1402/10/01

 ه  کارشناس رسمی ت یین شه 
نهه  سههاز ان سههر ای  گههااری  

.تق یم گردی 

هادی آباد
در واسههههت تهیهههه  گههههزارش 
  کارشناسی   در پروژه  وسهوم نه  

ههههههادی آنهههههاد درحیطههههه    
و تأسیسههات  کههامیکی –اننیهه  

انی تأسیسههات الکتریکههی نهها ارزیهه
دقی   و ارزش گااری آورده های 
شهههرداری،  نرآوردکلیهه  هزینهه    
هههای لازم جهههت سهها ت ،اعههلام 
 هه ت ز ههان لازم جهههت سهها ت 

از وت یین درص  ق رالسهم هریک
طرفین  نراسهاس آورده و هزینه    
هههای لازم تهها  رحلهه  تکمیههل و  
پایان این پروژه  طی ما   شهماره  

 هههههههههههور  1402/36/د/651
از هیئهههههههههههت 14/09/1402
مفره3کارشناسی 

:نتیجه 
ارش اموام کارشناسی وتسلیم گهز 

آن طهههههی ما ههههه   شهههههماره   
 ههههههههههههههور  1402/87/27
از سهههههههههههوی 1402/09/17

.کارشناسان رسمی   تنخب 
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1 2 3 4

جریمــه‌ممانعــت‌و‌لغــو
عنــوان‌شــده‌پیـــرو‌‌‌

و‌گرفتهصورتدفاعیات‌
ــه‌ ــد‌مرحل ــور‌چن حض

فیزیکــی‌در‌ســـازمان‌‌
ا ‌تأمین‌اجتماعی‌به‌اتف

واحد‌مالی‌

ــأت‌‌ ــر‌هی ــب‌نظ ــا‌جل ب
ــمی‌و‌‌ ــان‌رس کارشناس
مدیر‌اموال‌واملاک‌البرز
‌بهـای‌‌ ‌شهیداجاره بنیاد
مناســب‌و‌مطــابق‌نظــر‌

.سازمان‌تعیین‌شد

ــه‌‌‌ ــر‌ب ــت‌منج در‌نهای
مشخص‌شدن‌قدرالسهم
شهرداری‌و‌توافق‌جدید‌
ــونگی‌‌ ــوص‌چگ در‌خص
ــدی‌‌ ــافع‌بع ــیم‌من تقس
ام‌گردید‌که‌مستلزم‌انج

‌دیگـر‌‌ ‌اقدامات یکسری
می‌باشـد‌کـه‌از‌سـوی‌‌‌‌
شریک‌پروژه‌در‌دسـت‌‌

.‌اقدام‌است

‌ـ ا‌تشکیل‌جلسه‌مشترک‌ب
ســرمایه‌گــذار‌بــا‌حضــور‌

خــانم‌)شــهردار‌محتــرم‌و‌
عضو‌محترم‌‌شورای(‌تقوی

اسلامی‌شـهر‌قـزوین‌و‌در‌‌‌
‌بـه‌‌‌ ‌موضـوع نهایت‌ارجاع

(‌نفره2)کارشناسان‌رسمی‌
جهت‌تعیین‌میزان‌هزینـه‌
‌این‌پـروژه‌‌ کرد‌طرفین‌در

.جهت‌اقدامات‌بعدی‌

دفاعیـه‌نسـبت‌بـه‌‌‌‌‌3تنظیم‌
و‌1402/04/19ابلاغیه‌‌مـورخ‌‌

اخطاریه‌های‌‌مربوط‌به‌حکـم‌‌
0920020473873شــــماره‌

ــاعی‌‌‌ ــأمین‌اجتم ــازمان‌ت س
ــدهی‌‌ ــماره‌ب ــوص‌ش درخص

مــــــورخ‌0920021251721
‌عـدم‌‌‌1402/04/15 مبنی‌بـر‌

میلیــون‌24پرداخــت‌مبلــغ‌
.تومانی‌‌جریمه‌صادره‌

پی‌گیری‌و‌مراجعات‌مکـرر‌و‌‌
ه‌تنظیم‌چند‌مرقومه‌خطاب‌ب

بنیاد‌شـهید‌اسـتان‌و‌مـدیر‌‌‌‌
امــوال‌وامــلاک‌البــرز‌بنیــاد‌
شهید‌با‌همکاری‌واحد‌مـالی‌‌
در‌جهت‌به‌حـداقل‌رسـاندن‌‌‌
‌سازمان‌سـرمایه‌‌ ‌معوقه اجور
گذاری‌و‌اجـاره‌بهـای‌سـال‌‌‌‌

ســــــاختمان‌1403و‌1402
.اجاره‌ای‌‌فعلی‌

ــه‌‌ ــناد‌وتهیـ ــه‌اسـ مطالعـ
‌پرو ژه‌صورتجلسات‌مربوط‌به

مهر‌و‌ماه‌‌وشرکت‌در‌جلسات‌
‌ ‌این‌پروژه که‌(‌جلسه7)مکرر

با‌حضور‌جناب‌آقای‌فقیهـی‌‌‌
ــوقی‌‌ ــرم‌حقـ ــدیر‌محتـ مـ
‌نمایندگان شهرداری‌قزوین‌و
ســرمایه‌گــذار‌‌بــا‌مجموعــه‌
ر‌سازمان‌سرمایه‌گذاری‌برگزا

.گردید

ط‌بررسی‌اسناد‌و‌پرونده‌مربو
به‌قراردادمجموعه‌باغ‌‌وحش‌
‌ـ ‌ب ‌ومکاتبات‌عدیده ا‌رباتیک‌
سرمایه‌گذار‌و‌شهردار‌محترم
ــین‌تکلیــف‌‌ در‌خصــوص‌تعی
پروژه‌و‌فراهم‌نمودن‌شـرایط‌‌
لازم‌‌جهت‌عقدقرارداد‌بهـره‌‌
برداری‌طـی‌چنـدین‌جلسـه‌‌‌‌

.مشترک‌با‌سرمایه‌گذار‌
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سایر اقدامات 6-4



واحد روابط عمومی

بیژن گورانی 

کارشناسی زبان وادبیات آلمانی 



هاپ و مصب عک  پروژه های شا   سر ای  گااری شهرداری قهزوین در  
سالن ساز ان

 وازی  ای ، تطلیغ در ف( مصب نیلطورد و فیکسچر)تطلیلات  حیطی 
نرای  ناقص  پروژه حکم آناد( تهی  کلیپ و  طر )

از  سافران موروز ازتطلیلات  حیطی دعوت 
پروژه پارک رناتیک

تطلیلاتی فرصت هایکلیپ های  تهی  
سر ای  گااری ساز ان

س گرا ی اشت  ناسطت های  لی و  اهطی در ورودی ساز ان نا مصب فیکسچر و ری

تهی  و مصب مام و عناوین  
شللی همکاران در جلوی درب 

اتاق ها

ساز امیپرهمتهی 
(رو یزیوایستاده)

گااریسر ای جم  آوری اطلاعات ، طراحی و هاپ نروشور   رفی فرصت های 
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تبلیغی اقدامات 1-5
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اقدامات اطلاع رسانی  در فضای مجازی 2-5
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1234

همکاری در نرگزاری
جلس  ههم ام یشهی   

نهههههها       شهههههههردار 
-سهههر ای  گهههااران

سالن  فا ر

ی هم اندیشجلسات 

شرکت در همای  و 
ممایشههگاه سهه  روزه 
مه ت تها ین  هالی  

 رکز همای  -شهر
رج های نین المللی ن

 یلاد

الینمایشگاه تامین م

ی  شرکت در تور نازد
شهرداران اسهتان از  
پههههههروژه هههههههای 

گههههااری سههههر ای  
اردنیل و سرعین

بازدید ازپروژه هانمایشگاه 

اه شرکت در ممایشهگ 
نهههههین المللهههههی  
نورس،نامک،نیمهههه ،

سههازی و  صوصههی 
  رفی فرصت ههای  
-سهههر ای  گهههااری

جزیره کی 

نشست ها 
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سایر اقدمات 3-5
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نمایشگاه بین المللی بورس ، بانک ، بیمه و3-5
کیش   –فرصت های سرمایه گذاری 
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بازدید از پرژه های سرمایه گذاری شهرداری اردبیل 3-5
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نمایشگاه نهضت تأمین مالی شهر3-5
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اقدامات انجام شده برای گرامی داشت مناسبت ها3-5
و معرفی فرصت های سرمایه گذاری 



اداره  پیگیری

فاطمه جواد زاده 

ت  کارشناسی مدیری



مپههارت  نههر 
ف الیت های

پروژه

همکاری در 
نرما   ها ی 
اولی  پروژه ها  

1

6
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اقدامات1-6
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اقدامات1-6

3

مدیر‌پروژه‌ی‌حمام‌
رضوی‌‌

2

پیگیری‌تهیه‌‌
شناسنامه‌املاک‌‌

1

شــرکت‌در‌جلســات‌و‌
تهیه‌صـورت‌جلسـات‌‌‌
ــارک‌‌ ــای‌‌پ ــروژه‌ه پ

ری‌رباتیک،‌مجتمع‌تجا
و‌پارکینگ‌‌‌‌مهر‌و‌ماه

....‌‌و‌



مشاور  سازمان 

فرشاد محمد حسینی 

کارشناس ارشد کشاورزی 
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مدیر پروژه پارک رباتیک 1-7

ت یین تکلیف سهم شهرداری 

هرداری نرگزاری جلسات پیگیری ت یین تکلیف قرارداد ش

یک تهی  لایح  ی دریافت هزین  نهای نلی   وموع  پارک رنات
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مدیر پروژه پل های هوایی 2-7

ــزاری‌و‌ برگــــ
‌جلسا ت‌پیگیری
در‌دفتر‌شهردار

و‌تهیه‌اسناد‌اولیه
‌هـای‌‌ ‌پل جانمایی

هوایی‌

1

‌ـ ات‌پیگیری‌مکاتب
بــا‌ســازمان‌هــای‌
ــه‌‌ ــربط‌از‌جمل ذی
ــل‌و‌ ــازمان‌حم س
نقــل‌و‌معاونــت‌‌

حمل‌و‌نقل‌

23



رحمانی

اداره املاک 

امید رحمانی 

هریکارشناس ارشد برنامه ریزی ش
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اقدامات 1-8

1 2
تهی  و پیگیری
مقش  تفکیکی
هادی آناد 

3
ی پیگیری جاممای
ز ین جایگاه 
سو ت کموا 

4
5

6
عملکرد 



مشارکت های مردمی 



فرصت ها قزوین شهر 
100

نمونه اقدامات در حوزه مشارکت مردمی 1-9

اده تهيه برنامه اجرايی به منظور اسذتف 
از ظرفيت  بازار سذرمايه جهذت تذامين    
مالی پذروژه هذاي شذهرداري بذا الگذو      
برداري از شهر هاي بزرگ شهر در قالس 
اوراق ص وک و صندوق زمين و مس ن 

مورد مااكره با مال ذان زمذين   3
ي هاي سطح شهر با كاربري تجار

ي مس ونی و گردشگر–و تجاري 
جهت مشاركت  از طريق پروانذه  

سذذذاختمانی و توافذذذق جهذذذت                     
مولد سازي  



03-33352902-028

غربییکم‌کوچه‌مسکن‌قزوین‌،‌چهاراه‌عمران‌،‌

invest@qazvin.ir www.invest.qazvin.ir

(( یساز ان سر ای  گااری و  شارکت های  رد ه )) نا توج  ن  اهمیت گسترش روز افزون اقتصاد شهری در استان قزوین ،
قهامون  54ن  عنوان مهادی  ستقل و ذیل مپر شهردار وقت در سلس   راتهب تشهکیلاتی شههرداری قهزوین نراسهاس  هاده       

تصهادی ،  سیاست گااری ، نرما   ریزی و ساز ان دهی ف الیت های اق. وظایف و تشکیلات شورای شهر تشکیل ش ه است  
سر ای  گااری و  شارکت های  رد ی در شهرداری ن   نپور جهاب  سهر ای  ههای  هرد و کهلان نهرای توسه   و رومه          

ها و ارتقای ن   نپور رقانت نا سایر شهر( نرم سازی)نازاریانی شهری  . اقتصادی شهر یکی از وظایف  هم این ساز ان است 
نان  رتط  اقتصادی شهر ،ه ایت و ن  کارگیری  روش های کارآ   جهت  نهره نرداری و فروش  حصولات تولی ی از  حل  

داری و در ا تیار ن   نپور تحصیل ح اکثر  ناف  و ساز ان دهی و    یریت  الی نر  نان  و سر ای  های غیر مقه ی شههر  
تفاده گردش ف ال و  ول  آن ن  ویژه در حوزه تهاتر ن هی  ؤدیان و تهاتر طلب پیمامکاران همواره  ورد توج  نوده و  نر اسه 

از  نان  و انزارهای  الی از قطیهل فاینهام  ، یهوزام  ،  طهوب اعتطهاری ، وام ههای نهین المللهی ، وام ههای غیهر قرضهی                          
ره سر ای  گااری  ستقیم دا لی و  ارجی ، اوراق  شارکت ، صکوک اسلا ی  نا رعایت قوامین  و  قهررات  هرون  همهوا   ) 

ااری  نهره نرداری از ظرفیت های  ؤسسات پولی ،  الی و اعتطاری  واز و صن وق های توس   سر ای  گه . تاکی  ش ه است 
، شرکت های سهام پروژه ، نیم  ها ، صن وق ها و ننگاه های سر ای  گااری  ورد تأییه  سهاز ان نهورس و اوراق نههادار یها     

و ارائه   شناسایی ، تهی . نامک  رکزی جمهوری اسلا ی ایران در جهت توس   اقتصاد شهر همواره در دستور کار نوده است 
 رد هی  نست  های اقتصادی تشویقی ن   ردم و سر ای  گااران دا لی و  ارجی ن   نپور ترغیب جاب سر ای  و  شارکت

رد یهک  مگاهی ن  عملک(( قزوین شهر فرصت ها )) کتاب حاضر نا عنوان . از دیگر  وارد حائز اهمیت این ساز ان نوده است 
ک  همواره نهر دسهتیانی   .دارد 1402سال  ف الیت ساز ان سر ای  گااری و  شارکت های  رد ی  شهرداری قزوین در سال 

. ن  توس   و روم  نخشی ن  اقتصاد شهر تأکی  داشت  است 

با‌تلفن‌همراه‌خود‌برای‌دانلود
.این‌نشریه‌اسکن‌کنید


